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TUYÊN BỐ BẢN QUYỀN 

Tài liệu này thuộc loại sách giáo trình nên các nguồn thông tin có thể được 

phép dùng nguyên bản hoặc trích dùng cho các mục đích về đào tạo và tham 

khảo. 
 

Mọi mục đích khác mang tính lệch lạc hoặc sử dụng với mục đích kinh 

doanh thiếu lành mạnh sẽ bị nghiêm cấm. 

 

 

LỜI GIỚI THIỆU 
 

Giới thiệu xuất xứ của giáo trình, quá trình biên soạn, mối quan hệ 

của giáo trình với chương trình đào tạo và cấu trúc chung của giáo trình. 

Giáo trình được tác giả biên soạn nhằm mục đích giảng dạy nghề Trồng trọt   

trình độ trung cấp. Quản lý nông trại là môn học quan trọng và cần thiết để giúp người 

học có những kiến thức và kỹ năng về nông trại, hoạt động quản lý sử dụng nguồn lực 

trong nông trại, cách thức tổ chức quản lý các tài sản trong nông trại, quản lý các hồ sơ sổ 

sách và tài sản của nông trại cũng như việc sử dụng chúng vào công tác phân tích họat động 

kinh doanh của nông trại. 

Lời cảm ơn của các cơ quan liên quan, các đơn vị và cá nhân đã 

tham gia. 
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CHƯƠNG TRÌNH MÔN HỌC 



Tên môn học: PHƯƠNG PHÁP ĐÀO TẠO HUẤN LUYỆN KHUYẾN NÔNG  

Mã môn học: MH10 

Thời gian thực hiện môn học: 60 giờ; (Lý thuyết: 0 giờ; Thực hành, thí nghiệm, thảo 

luận, bài tập: 58 giờ; Kiểm tra: 2 giờ) 

I. Vị trí, tính chất của môn học: 

 - Vị trí: Phương pháp đào tạo huấn luyện khuyến nông là môn học chuyên môn bắt 

buộc trong chương trình đào tạo Khuyến nông lâm. Môn học được bố trí giảng dạy sau 

khi học các môn chung, môn Lập kế hoạch khuyến nông  

- Tính chất: Là môn học thực hành. Môn học cung cấp cho sinh viên các kiến thức 

về phương pháp đào tạo huấn luyện khuyến nông: Tổng quan về việc học của người lớn 

tuổi, các kỹ năng và phương pháp sử dụng trong đào tạo huấn luyện khuyến nông; thiết 

kế và chẩn bị cho một khóa tập huấn, các kỹ năng viết bộ câu hỏi phỏng vấn, kỹ năng đi 

phỏng vấn và phương pháp xác định nhu cầu tập huấn. 

II. Mục tiêu môn học: 

 - Về kiến thức: 

+ Trình bày được khái niệm, đặc điểm và nguyên tắc học của người lớn tuổi 

+ Phân tích được các kỹ năng và phương pháp đào tạo huấn luyện khuyến nông 

+Trình bày được các bước thiết kế và chuẩn bị một chương trình đào tạo cho 

người lớn tuổi. 

+ So sánh được ưu và nhược điểm của các kỹ năng và phương pháp được sử dụng 

trong đào tạo huấn luyện khuyến nông 

 - Về kỹ năng: 

+ Có được các kỹ năng: Viết bộ câu hỏi xác định nhu cầu tập huấn, phỏng vấn và 

xác định nhu cầu tập huấn. 

+ Vận dụng một cách linh hoạt những kỹ năng và phương pháp trong đào tạo huấn 

luyện khuyến nông. 

+ Xây dựng và thiết kế một chương trình đào tạo huấn luyện khuyến nông 

 - Về năng lực tự chủ và trách nhiệm: 

+ Có quan điểm đúng đắn về việc học của người lớn tuổi 

+ Luôn luôn tìm hiểu, nắm bắt tâm lý của học viên trong quá trình đào tạo. 

III.  Nội dung môn học: 

 

Bµi 1 



Thùc hµnh ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®µo t¹o 

 

Môc tiªu: 

 Sau khi kÕt thóc bµi thùc hµnh nµy häc sinh cã thÓ: 

- Gi¶i thÝch ®îc tÇm quan träng cña viÖc ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®µo t¹o ®èi víi c¸c ho¹t 

®éng ®µo t¹o vµ huÊn luyÖn trong khuyÕn n«ng. 

- Tr×nh bµy vµ thùc hiÖn ®îc c¸c bíc ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®µo t¹o. 

1. lÝ do ph¶i ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®µo t¹o 

 Tríc ®©y víi c¸ch tiÕp cËn truyÒn thèng th× viÖc ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®µo t¹o 

hoµn toµn kh«ng quan träng ®èi víi c¸c ho¹t ®éng ®µo t¹o vµ huÊn luyÖn trong 

khuyÕn n«ng, ngêi ta chØ thùc hiÖn nh÷ng 

ho¹t ®éng nµy theo kÕ ho¹ch ®· ®Þnh 

tríc.  

 HiÖn nay viÖc ®µo t¹o huÊn luyÖn 

trong khuyÕn n«ng ®îc chuyÓn sang c¸ch 

tiÕp cËn cã sù tham gia, do vËy viÖc ®¸nh 

gi¸ nhu cÇu ®µo t¹o lµ mét ho¹t ®éng rÊt 

quan träng, nã cã tÝnh quyÕt ®Þnh xem viÖc 

®µo t¹o ®ã cã ®¸p øng nhu cÇu cña thùc tÕ 

hay kh«ng.  

 §¸nh gi¸ nhu cÇu ®µo t¹o lµ mét c«ng cô cã gi¸ trÞ ®Ó biÕt vÒ nh÷ng ngêi 

tham gia tríc khi ®µo t¹o, nã cho ngêi c¸n bé ®µo t¹o biÕt tríc nh÷ng th«ng tin 

vÒ nh÷ng chñ ®Ò cÇn ®îc th¶o luËn vµ lµm thÕ nµo ®Ó thùc hiÖn nã dùa vµo ®Æc ®iÓm 

cña ngêi tham gia. Trªn c¬ së ®ã sÏ x¸c ®Þnh ra ph¬ng ph¸p ®µo t¹o nµo lµ phï 

hîp và mang lại hiệu quả cao trong đào tạo.  



 Việc ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®µo t¹o cã hiÖu qu¶ sÏ thóc ®Èy viÖc d¹y lÊy ngêi häc 

lµm trung t©m vµ x©y dùng nh÷ng kho¸ häc dùa trªn kiÕn thøc vµ kinh nghiÖm cña 

ngêi häc vµ lµ c¬ së ®Ó tiÕn hµnh c¸c bíc tiÕp theo. 

 CÇn lu ý: §¸nh gi¸ nhu cÇu ®µo t¹o ®Ó nh»m t×m ra nh÷ng kiÕn thøc, kü n¨ng 

mµ ngêi häc cÇn chø kh«ng ph¶i lµ c¸i mµ chóng ta cã thÓ cung cÊp cho hä. 

 §¸nh gi¸ nhu cÇu ®µo t¹o gåm nhiÒu bíc víi sù tham gia cña nhiÒu ®èi tîng 

kh¸c nhau: ngêi d¹y, ngêi häc, ngêi 

x©y dùng ch¬ng tr×nh, nhµ tµi trî, ngêi 

sö dông kÕt qu¶ ®µo t¹o... 

 TÝnh toµn diÖn cña viÖc ®¸nh gi¸ nhu 

cÇu ®µo t¹o ph¶i bao gåm 3 cÊp ®é: nhu cÇu 

cña céng ®ång, nhu cÇu cña nhµ tæ chøc vµ 

nhu cÇu cña häc viªn. 

 §¸nh gi¸ nhu cÇu ®µo t¹o cã thÓ 

®îc tiÕn hµnh theo nhiÒu c¸ch kh¸c nhau 

tïy thuéc vµo ph¹m vi, lÜnh vùc ®µo t¹o, thêi gian ®µo t¹o vµ nguån lùc cho phÐp... 

 §¸nh gi¸ nhu cÇu ®µo t¹o lµ mét qu¸ tr×nh liªn tôc: tríc khi ph¸t triÓn ch¬ng 

tr×nh, sau khi ph¸t triÓn ch¬ng tr×nh, khi b¾t ®Çu khãa häc, khi b¾t ®Çu mét chñ ®Ò 

míi... 

 C¨n cø vµo thêi ®iÓm ®¸nh gi¸ chóng ta cã thÓ ph©n thµnh 2 lo¹i ho¹t ®éng: 

- §iÒu tra ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®µo t¹o: Thùc hiÖn tríc khi ph¸t triÓn ch¬ng tr×nh ®µo 

t¹o.  

- T×m hiÓu mong ®îi cña häc viªn: TiÕn hµnh trong thêi gian thùc hiÖn khãa ®µo t¹o 

(sau khi ph¸t triÓn ch¬ng tr×nh, khi b¾t ®Çu khãa häc, khi b¾t ®Çu mét chñ ®Ò míi...). 

2. C¸c bíc thùc hiÖn  

2.1.  Ho¹t ®éng ®iÒu tra ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®µo t¹o 



Bíc 1. X¸c ®Þnh ®èi tîng ®µo t¹o và ®èi tîng ®iÒu tra 

Trong bước này cần xác định: 

-  Ai cÇn ®µo t¹o ? 

-  Môc tiªu vµ ®éng c¬ ®µo t¹o cña hä lµ g× ? 

-  Các nhóm đối tượng nào cần điều tra? Số lượng mỗi nhóm là bao nhiêu? Cơ cấu 

cho mỗi nhóm ? (theo lứa tuổi, theo giới, nghề nghiệp...). 

Bíc 2. X¸c ®Þnh néi dung ®iÒu tra  

Néi dung ®iÒu tra cÇn lµm râ: 

-  Ph©n tÝch c«ng viÖc hä ®ang vµ sÏ lµm. 

-  KiÕn thøc, kü n¨ng vµ th¸i ®é cÇn cã ®Ó thùc hiÖn c«ng viÖc ®ã. 

-  Nh÷ng kiÕn thøc, kü n¨ng vµ th¸i ®é hiÖn ®· cã. 

-  Nh÷ng kho¶ng trèng vÒ kiÕn thøc kü n¨ng th¸i ®é cÇn ®µo t¹o. 

Néi dung ®iÒu tra thêng x©y dùng theo biÓu mÉu sau: 

BiÓu 1. Khung néi dung ®iÒu tra 

C¸c lo¹i c«ng viÖc 
KiÕn thøc Kü n¨ng Th¸i ®é 

HiÖn cã Nhu cÇu HiÖn cã Nhu cÇu HiÖn cã Nhu cÇu 

C«ng viÖc 1       

C«ng viÖc 2       

       

 

Bíc 3. Lùa chän ph¬ng ph¸p ®iÒu tra 



  §Ó thu thËp ®îc c¸c lo¹i th«ng tin trªn cã thÓ dïng nhiÒu ph¬ng ph¸p kh¸c 

nhau, tuy nhiªn ®èi víi ho¹t ®éng ®iÒu tra ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®µo t¹o trong khuyÕn 

n«ng thêng sö dông nh÷ng ph¬ng ph¸p sau:   

1. Ph¸t phiÕu ®iÒu tra (trng cÇu ý kiÕn) 

  Trong trường hợp chúng ta không thể 

trực tiếp đến gặp những đối tượng điều tra được 

thì sẽ dùng phương pháp này để thu thập thông 

tin. Trong ph¬ng ph¸p nµy ngêi ta x©y dùng 

sẵn c¸c bảng hái ®Ó göi trùc tiÕp qua ®êng bu 

®iÖn hay c«ng v¨n cho c¸c ®èi tîng ®iÒu tra. 

Sau ®ã c¸c biÓu mÉu sÏ ®îc thu håi l¹i vµ 

ngêi ta sÏ ph©n tÝch nhu cÇu ®µo t¹o. 

2. §iÒu tra trùc tiÕp 

 Hái trùc tiÕp víi ®èi tîng ®iÒu tra theo biÓu mÉu c©u hái ®· ®îc chuÈn bÞ.  

3. Th¶o luËn nhãm vµ héi th¶o 

Th¶o luËn nhãm: Gió cho viÖc khai th¸c c¸c th«ng tin vÒ ®èi tîng ®µo t¹o vµ 

x©y dùng mét mèi quan hÖ hßa hîp gi÷a c¸c thµnh viªn vµ c¸n bé thóc ®Èy. 

 Héi th¶o: Lµ ph¬ng ph¸p khai th¸c vµ ph©n tÝch th«ng tin vÒ nhu cÇu ®µo t¹o 

díi nhiÒu gãc ®é kh¸c nhau. Giíi h¹n cña ph¬ng ph¸p nµy lµ mÊt thêi gian vµ 

nguån lùc trong viÖc thu thËp th«ng tin. 

Bước 4: Xây dựng bộ phiếu điều tra 

 Sau khi đã làm rõ các nội dung ở những bước trên, tùy thuộc vào phương pháp 

điều tra đã lựa chọn mà chúng ta sẽ tiến hành xây dựng bộ phiếu điều tra, hay bảng 

hỏi hoặc là chuẩn bị những nội dung sẽ tiến hành trong buổi thảo luận hay hội thảo. 

Mục đích là phải thu thập được những thông tin cần điều tra. 



 Khi xây dựng phiếu điều tra cần thiết kế để xác định được những nội dung 

sau: 

1. Nh÷ng th«ng tin chung vÒ ®èi tîng ®iÒu tra (tên, tuổi, nghề nghiệp, giới tính…). 

2. Nh÷ng néi dung cÇn ®iÒu tra (đã xác định ở bước 2): Sử dụng các câu hỏi đóng 

hoặc mở ®Ó x¸c ®Þnh nh÷ng nội dung cần điều tra. 

(Xem mẫu một số phiếu điều tra ở phần phụ lục) 

Bíc 5. Tæ chøc tiÕn hµnh ®iÒu tra 

 Thµnh lËp tæ ®iÒu tra kho¶ng 3- 4 ngêi cã chuyªn m«n kh¸c nhau nh l©m 

nghiÖp, ch¨n nu«i, trång trät ... trong ®ã cã Ýt nhÊt mét ngêi cã chuyªn m«n hoÆc 

kinh nghiÖm ph¸t triÓn ch¬ng tr×nh ®µo t¹o. 

 TËp huÊn ph¬ng ph¸p cho c¸c thµnh viªn tham gia, ph©n c«ng c«ng viÖc cho 

c¸c thµnh viªn cña tæ ®iÒu tra: ngêi pháng vÊn, ngêi ghi chÐp, ngêi quan s¸t, 

ngêi thóc ®Èy… 

 X©y dùng kÕ ho¹ch thùc hiÖn (thêi gian, sè lîng, vËt liÖu, ph©n công tr¸ch 

nhiÖm cụ thể cho các thành viên tham gia…). 

 Tiến hành ®iÒu tra. 

Bíc 6. Ph©n tÝch vµ tæng hîp th«ng tin 

 Sau khi ®iÒu tra, c¸c th«ng tin thu thập được thường rêi r¹c, do vËy cÇn tæng 

hîp l¹i vµ ph©n tÝch theo c¸c chñ ®Ò díi d¹ng biÓu mÉu. VÊn ®Ò quan träng nhÊt lµ 

lµm sao ph©n tÝch vµ tæng hîp th«ng tin mang tÝnh ®¹i diÖn cao nhÊt tõ nhiÒu nguån 

th«ng tin kh¸c nhau. §Ó thÓ hiÖn ®îc vÊn ®Ò nµy ngêi ta cã thÓ sö dông tÇn suÊt 

xuÊt hiÖn cña th«ng tin ®ã trong toµn bé qu¸ tr×nh. 

  

VD: Ph©n tÝch nhu cÇu vÒ sö dông kü n¨ng trong c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng cho ®èi 

tîng c¸n bé khuyÕn n«ng  cÊp HuyÖn ta cã biÓu sau: 



 

Nhu cÇu vÒ kü n¨ng Sè ngêi ®Ò xuÊt Thø tù u tiªn 

§µo t¹o huÊn luyÖn 12/20 3 

LËp kÕ ho¹ch 16/20 2 

§¸nh gi¸ gi¸m s¸t 19/20 1 

Ph¸t triÓn m¹ng líi 7/20 4 

Mét sè néi dung quan träng cÇn ®îc tæng hîp lµ: 

- Th«ng tin liªn quan ®Õn ®èi tîng ®iÒu tra (sè lîng, thµnh phÇn…). 

- Th«ng tin liªn quan ®Õn ®èi tîng ®µo t¹o (®Æc ®iÓm, ®iÓm m¹nh, ®iÓm yÕu, nhu 

cÇu, kinh nghiÖm…). 

- Th«ng tin liªn quan ®Õn viÖc tæ chøc c¸c kho¸ ®µo t¹o (thêi gian, ngµy giê, ®Þa 

®iÓm..). 

Bíc 7. Häp ®¸nh gi¸ 

 Sau khi ph©n tÝch tæng hîp c¸c th«ng tin, sÏ tiÕn hµnh häp ®¸nh gi¸ ®Ó: 

- Tr×nh bµy kÕt qu¶ ®iÒu tra. 

- Thèng nhÊt víi c¸c thµnh viªn vµ ®Ò xuÊt c¸c kho¸ ®µo t¹o. 

  CÇn lu ý r»ng khi häp đánh giá cÇn mêi c¶ nh÷ng ngêi tham gia vµo qu¸ tr×nh 

®iÒu tra vµ nh÷ng ngêi sÏ liªn quan ®Õn c¶ qu¸ tr×nh ®µo t¹o ®Ó tranh thñ ®îc nh÷ng 

ý kiÕn vµ sù ñng hé cña hä trong c¸c bíc thùc hiÖn sau nµy. 

  Cuèi buæi häp cÇn thèng nhÊt vµ viÕt ®îc b¸o c¸o ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®µo t¹o 

vµ ®Ò xuÊt c¸c kho¸ ®µo t¹o theo biÓu sau : 

BiÓu 2: §Ò xuÊt c¸c kho¸ häc vµ néi dung ®µo t¹o 

C¸c kho¸ ®µo t¹o 
Néi 
dung 

H×nh 
thøc 

§èi 
tîng 

Thêi 
gian 

§Þa ®iÓm 



      

      

      

      

2.2. Ho¹t ®éng t×m hiÓu mong ®îi cña häc viªn 

 NÕu nh viÖc t×m hiÓu mong ®îi chÝnh thøc (®¸nh gi¸ nhu cÇu tríc khi ®µo 

t¹o) kh«ng ®îc thùc hiÖn vµ gi¶ng viªn kh«ng ch¾c ch¾n vÒ c¬ së nÒn t¶ng cña häc 

viªn th× viÖc t×m hiÓu c¸c nhu cÇu vµ c¸c mong ®îi cña häc viªn ban ®Çu khãa häc 

còng nh tríc khi b¾t ®Çu c¸c chñ ®Ò míi cÇn ®îc lµm râ. Trong trêng hîp nµy 

chóng ta cÇn thu thËp nh÷ng mong ®îi cña häc viªn theo tr×nh tù nh sau : 

Bíc 1: Giíi thiÖu víi häc viªn nh÷ng néi dung chÝnh cña khãa ®µo t¹o (hoÆc chñ 

®Ò ®µo t¹o). 

Bíc 2: Hái häc viªn xem víi nh÷ng néi dung ®µo t¹o nh vËy hä cã mong muèn 

nh÷ng g× sau khi kÕt thóc. Yªu cÇu häc viªn ghi mong muèn ®ã cña m×nh lªn c¸c 

tÊm thÎ (card). 

Bíc 3: Thu l¹i nh÷ng tÊm thÎ vµ cïng häc viªn ph©n lo¹i néi dung c¸c tÊm thÎ. 

Bíc 4: D¸n nh÷ng tÊm thÎ nµy lªn giÊy Ao (theo tõng néi dung) 

Bíc 5: Treo giÊy Ao cã d¸n mong ®îi cña häc viªn trong phßng häc trong suèt toµn 

bé khãa häc ®Ó häc viªn vµ gi¶ng viªn theo dâi xem nh÷ng nhu cÇu nµo ®· ®îc ®¸p 

øng. 

 


