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TUYEN BO BAN QUYEN
Tai liéu nay thudc loai sach gido trinh nén cac ngudn théng tin c6
thé duoc phép dung nguyén ban hodc trich dung cho cac muc dich vé
dao tao va tham khao.
Moi muc dich khac mang tinh 1¢ch lac hodc sir dung véi muc dich
kinh doanh thiéu 1anh manh s& bi nghiém cAm.

LOI GIOI THIEU
Gigi thiéu xuat xi cua giao trinh, qua trinh bién soan, moi quan hé cua giao
trinh véi chirong trinh dao tao Va cau tric chung cua gido trinh.

Lot cam on cua cac co quan lién quan, cac don vi va ca nhan da tham gia.

Son La, ngay............. thang .... nam......



GIAO TRINH MON HOQC

Tén Mon hec: Lap va quan ly du an diu tw
Ma M6én hoc: MH
Vi tri, tinh chat, y nghia va vai tro cia Mon hec:

-Vj tri: Mén hoc Lap va quan 1y du an dau tu ndam trong nhom kién thuc
chuyén nganh dugc bd tri giang day sau khi da hoc xong cadc mdn hoc kinh té
chinh tri va quan tri doanh nghiép. ...

-Tinh chat: Cung cip nhitng kién thic co ban vé quan ly kinh té néi chung
va quan ly dy an néi riéng. Gitp nguoi hoc biét dugc quy trinh I1ap du an va
quan 1y dén khi dy an két thic. Van dung céc kién thic Iy thuyét va thuc tién
hoat dong khoi nghiép kinh doanh, dau tu ... trong moi linh vuc kinh té

Muc tiéu caa Mon hec:
- Kién thic:

+ Liét ké duoc céac khai niém vé dau tu va quan Iy du an dau tu, phan tich
va quan ly danh muc

+ M0 ta dugc qué trinh hinh thanh va xac lap mot du an
+ Phan tich duoc cac chi tiéu danh gia dy an

+ Trinh bay duoc cac van dé vé quan Iy du an

- Ky nang:

+ Tinh toan dugc cac cong thirc danh gia du an

+ Thiét ké so bo mot du an don gian

+ Panh gia dugc mic do rui ro cta du an

- V& niing luc tw chi va trach nhiém:

+ C0 y thac tu chiu trach nhiém, nghiém tac trong hoc tap va thuc hanh
+ CO y thirc tim toi y tuong sang tao trong cong tac trung bay hang hoa
Noi dung caa Mon hoc:



Chuwong 1: Mt s6 ndi dung co ban vé dau tu, dw an diu tw

Muc tiéu:
- Néu duogc dinh nghia vé dau tu va dy 4n dau tu
- Phan biét dugc c4c loai hinh dau tu va dy an dau tu
- Panh gia duoc vai tro cua dau tu dbi véi dbi véi tang truong phat trién
kinh té quoc gia
Noi dung chinh:

1.1. Khai niém dw an va quan ly du 4n
1.1.1. khai niém.

Du an dau tu phat trién 13 tap hop cac hoat dong hdn hop nham thuc hién 1 muc tiéu

phat trién theo phan anh da lya chon véi thoi gian ngudn luc da duoc xac dinh..

1.1.2. Déc diéem

- Tinh théng nhat.

- tinh xac dinh.

- tinh 16gic.

+ Muc tiéu cua du an.

Muc tiéu phét trién: 12 nhitng loi ich KTXH thuc hién du an gop phan dem lai dugc
xem xét & tam vi mo.

Muc tiéu truc tiép: 1a cac muc dich cu thé can dat duoc cua viéc thuc hién Du an trong

khuén kho ngudn luc nhat dinh va trong khoang thoi gian xac dinh.

+ Pau ra caa dy an 1a nhitng két qua cu thé c6 thé dinh luong duoc tao ra tir cac két

qua khac nhau cua du an.
. Hoat dong: L4 céc cdng viéc nham bién dau vao dén dau ra.
. Pau vao: 1a cac nguyén liéu need.
. Pau ra: La nhitng céi truc tiép tao ra tir két qua caa san pham.
Muc tiéu: + Muc tiéu phat trién.
+ MT tryc tiép.
1.1.3. Phan loai.

a. Theo tinh chat phy thugc



- Du 4n doc lap véi nhau: La nhitng du an c6 thé tién hanh dong thoi. co nghia 1a viéc
ra quyét dinh lya chon dy &n nay khéng anh huong dén viéc lua chon nhitng du 4n con

lai.

- Du 4n thay thé nhau: La nhitng du an khong thé tién hanh dong thoi. Khi quyét dinh
thuc hién du an nay sé loai bo viéc thuc hién du an kia. VD: Lua chon ky k¥ thuat

khac nhau cho cung mét nha may.

- Dy an b6 sung: Cac du an phu thudc nhau chi c¢6 thé thuc hién cting mét Iic véi

nhau.

VD: Du an khai thac mo va du an xay dung tuyén duong siat dé van chuyén khoang
san, chung phai duoc nghién ciu cung mot dot.

b. Theo tinh chat kinh té

- Dy 4n x4 hoi: La cac du an cai td hé thong ché do nhu bao hiém x& hoi, bao hiém y
té, an ninh, trat tu cho tat ca cac tang 16p dan cu, x6a doi giam nghéo, khic phuc hau
qua thién tai...

- Dy an kinh té: La cac du an vé c6 phan hda doanh nghiép, to chirc hé théng dau thau
ban dau gia céc loai tai san, xay dung hé théng thué mai, phét trién nganh nghé mai. ..
- Dy 4n t6 chic: La cac du &n vé cai td quan ly, cai cach hanh chinh, té chuc cac hoi
nghi quéc té, doi méi hoic thanh 1ap cac to chire xa hoi, cac hoi nghé nghiép...

- Du 4n nghién ctru va phat trién: La cac du 4n nghién ciru va san xuat san pham méi,
cac két cau xay dung méi, xay dyung cac chuong trinh phan mém tu dong hoa, phan
mém ng dung...

- Dy 4n dau tu xay dung: La cac cong trinh dan dung, cong trinh cng nghiép, cong
trinh cng cong va co sd ha tang. ..

1.2. Chu trinh quan ly du &n

Phwong dién thoi gian

La phuong dién chu yéu, phan anh thoi gian va tién d6 thuc hién toan bo ciing nhu

tung thoi ky giai doan khac nhau cta du an.

Phuong dién thoi gian caa dy an xem xét theo dic diém trién khai hoat dong.
- Thoi ky khoi dau
- Thoi Ky trién khai dy &n
- Thoi ky két thiic du &n



Trong tung thoi ky cu thé viéc phan thanh céc chu ky c6 thé so luoc hoac rat chi tiét.
Viéc mo ta chi tiét trong mdi chu ky c6 thé bao gom cac bang biéu, biéu do...nhdam hd

tro viéc quan ly.
M6t 6 ddc diém cua chu ky du &n

Phan chia du 4n thanh cac giai doan nham thuc hién quan Iy dy an duoc tét hon véi

nhitng chinh sach quan ly kip thoi.

Chu ky cua du an duoc tinh tir khi bat dau cho téi khi két thic dy an.

Nguoi ta c6 thé chia mot du &n 16n thanh nhiéu du &n nho.

Chu ky cua du an khong phai lic nao cling chu ky cia qua trinh quan ly du an.
Chu ky cua du dn thuong lien quan toi.

Nhitng k¥ thuat duoc sir dung trong méi ky ? (vi du : Kién trac su 1am viéc vao giai

doan nao)

Diém chuyén tiép gitta cac giai doan dugc xac dinh vao thoi diém nao, cach thic nhin

nhan va danh gia ciia mdi giai doan nhu thé nao ?

Ngudn luc tham gia trong timg giai doan ? (vi du cac kién trac su duoc huy dong toi

da trong qua trinh thiét ké)
Qua trinh quan ly va nghiém thu caa mdi giai doan nhu thé nao ?
Mot sé ddc trung cua chu ky

MJi chu ky thuong duge xac dinh bai sy thay dbi vé ky thuat voi su thing doi vé

thong sb hoic cau trac.

Chi phi va sb lugng nhan vién tham gia thudng it trong giai doan khai dau duy an |, ting
Ién ti da trong giai doan trién khai du 4n va ha xudéng nhanh chéng trong giai doan két

thic du an.

Tan suat caa nhitng bién cb bat thuong rat cao ¢ giai doan khoi dau dan dén rui ro

khéng hoan thanh duy an ciing rat cao ¢ giai doan nay.

Nhitng anh hudng va tic dong cua cac bén lién quan ciing cao trong giai doan dau.
Phwong dién nguon luc

La phuong dién chu yéu, phan anh cac ngudn luc can thiét dé thuc hién dy éan.
Cac ngudn lyuc bao gém :

- Ngudn lyc tai chinh



- Ngudn nhan lyc

- Céc diéu kién ky thuat va cong nghé kinh doanh
Phwong dién két qud cia dur &n

La phuong dién cha yéu phan énh két qua ma du &n can dat toi theo muc tiéu di xéac
dinh.

Trén goc d6 doanh nghiép, két qua du an dwgc phan anh qua cac chi tiéu chi yéu nhu

loi nhuan, doanh thu, thi phan, ning suit lao dong...

Trén goc do xa hoi, két qua cta du 4n dwoc phan anh qua céc chi tiéu nhu tao viéc
lam. Giam ty 1& that nghiép, ting thu nhép, nang cao trinh d6 dan tri, déng gdp cho

ngan sach, bao vé moi truong.

Méi quan hé giita cdc phwong dién chii yéu cia de an
Quan hé bién ching, tac dong qua lai anh huong 1an nhau.
Quy dinh 1an nhau, phy thuoc 1an nhau

Can xac dinh gigi han phu thuéc cho méi phuong dién

Xac dinh muc tiéu : La két qua chung cudc khi dy an dugc thuc hién théng qua su két

hop hai hoa ba phuong dién trén.
Cac phuwong dién Khac caa dw an

Tinh phuc tap, tinh sang tao, quy mé caa dir an, tim quan trong, d6 bén.
1.3. Thuc hanh
- Du an c6 muc dich, két qua rd rang

Tat ca cac du an thanh cong déu phai co két qua duoc xac dinh rd rang nhu mot
toa nha chung cu, mot hé théng mang co quan, mot hé théng mang cap truyén
hinh...MJdi dy &n bao gém tap hop cac nhiém vu can thuc hién, mdi nhiém vu cu thé
nay khi thuc hién s& thu dugc két qua doc 1ap va tap hop céac két qua do tao thanh két
qua chung cua du an. Céc két qua nay c6 thé theo ddi, danh gia bang hé théng céc tiéu
chi rd rang. N6i cach khéc, du an bao gom nhiéu hop phan khac nhau duoc quan ly,
thuc hién trén co so dam bao thdng nhat cac chi tiéu vé thoi gian, ngudn luc (chi phi)
va chat luong. Bé dam bao cho moi cong cudc dau tu duoc tién hanh thuan loi, dat
dugc muc tiéu mong muén, dem lai hiéu qua kinh t& x& hoi cao thi trude khi bo vén
phai lam tbt cong tac chuan bi. C6 nghia 1a phai xem xét, tinh toan toan dién cac khia
canh thi truong, kinh té ky thuat tai chinh, diéu Kién ty nhién, méi truong x& hoi, phap

Iy... co lién quan dén qua trinh thuc hién dau tu dén sy phat huy tac dung va hiéu qua



dat duoc cua céng cudc dau tu: Phai du doan duoc cac yéu td bat dinh (s& xay ra trong
qua trinh ké tir khi thuc hién dau tu cho dén khi két thirc hoat dong cua du &n) cé anh
huong dén sy thanh bai cia cong cudc dau tu. Moi su xem Xét, tinh toan va chuan bi
nay duoc thé hién trong viéc soan thao céc du an dau tu (14p du an ddu tu), c6 nghia 1a

dau tu phai duoc thyc hién theo mot du an da duoc soan thao vai chat lugng tét.
- Thoi gian tn tai cia du &n c6 tinh hitu han: Dy &n 12 mot sy sang tao

Gidng nhu cac thuc thé séng, du an ciing trai qua cac giai doan: Hinh thanh, phat
trien va két thic hoan thanh. N6 khong kéo dai mai méi, khi dy an két thic hoan
thanh, két qua dyu an duoc chuyén giao, dua vao khai thac sir dung, to chic du an giai

tan.
- San pham, két qua cua dy an mang tinh doc déo, méi la

Khéac vai cac qué trinh san xuét lién tuc, c6 tinh day chuyén, lip di 1ap lai, két
qua cta du an khdng phai 1a san pham san xuat hang loat, ma co tinh mai, thé hién stc
sang tao ctia con nguoi. Do d6, san pham va dich vu thu dugc tir du 4n 1a duy nhat,
hau nhu khac biét so v&i cac san pham cung loai. Tuy nhién, trong nhiéu du an, tinh
duy nhat thuong khé nhan ra. Vi vay, mdi du an can phai tao ra nhitng gia tri moi
chang han thiét ké khac nhau, méi truong trién khai khac nhau, ddi twong sir dung
khac nhau...Ttr d6 cho thay néu 2 dy an hoan toan giong nhau va khdng tao dugc gia
tri ndo méi, no thé hién co su dau tu trang lap, giy lang phi, day 1a tinh trang phd bién

cua céc dyu an noi chung
- Du an lién quan dén nhiéu bén

Du 4n nao ciing c6 su tham gia cta nhiéu bén hiru quan nhu nha tai tro (chu dau
tu), khach hang (don vi thu huong), cac nha tu van, nha thau (don vi thi cong, xay
dung) va trong nhiéu trudng hop c6 ca co quan quan 1y nha nude ddi voi céc du an st
dung nguén vén c6 ngudn goc tir ngan sach nha nudc. Tuy theo tinh chat cua du an va
yéu cau cua nha tai tro ma su tham gia cta cac thanh phan trén c6 sy khac nhau. Dé
thuc hién thanh céng muc tiéu cia du &n, cac nha quan ly du an can duy tri thuong

xuyén mdi quan hé véi cac bo phan quan ly khéc.
- Dy an thuong dién ra trong mot moi truong hoat dong phuc tap
+ Véi nhiéu muc dich, doi hoi sy khac biét va déi khi trai nguoc nhau
+ C6 mdi lién hé da dang va phuc tap

+ Chira dyng nhiéu tinh bat on, gap nhiéu rui ro



+ Luon ton tai mau thuin va su cing thang

1.3.1. Churongtrinh va dw dn dwoc xdc dinh trén co sé phwong hwéng, nhiém vy cua ké

hoach, quy hoach.
so do (19)
1.3.2. Chuwrong trinh va dw &n 1a cong cu dé diéu d@é diéu chinh KH - QH.

- biéu kién can: dy an 1a cong cu dé phan biét phan ng cua thi truong, néu du an dau
ra khong dugc thi truong chap nhan cang té du &n phu hop véi yéu cau cua thi truong

va nguoc lai.

Chuong trinh c6 nhiéu muc tiéu khdng c6 tinh trién khai cu thé.

+ Chuong trinh ¢6 1 muyc tiéu c6 tinh trién khai cu thé.

vd: CT va Dy an ¢6 ¥ cudng di ddi véi thi trudng 1a truong trinh 1 muc tiéu.
- Piéu kién du: Xac dinh muc tiéu ding dan rdi phai thuc hién tét muc tiéu do.
- biéu kién can va du: phai ¢ phéi hop gitra yéu té vi mé va vi mé.

1.4. Vai tro caa du an

- Chuong trinh 13 mot ké hoach dai han bao gém nhiéu du &n

Vi dy chuong trinh phat trién ndng nghiép cua quoc gia bao gom cac du 4n nhu nghién
ctru gidng cdy trong vat nudi, thay loi, chin nudi gia stc gia cam, ché bién céac san
pham tir nguyén liéu ndng nghiép

- Du 4n 1a mot qué trinh bao gom cdng tac, nhiém vu c6 lién quan véi nhau duoc thuc
hién nham dat duoc muc tiéu di dé ra trong diéu kién rang budc vé ngan sach, thoi
gian va nguon lyc

- Nhiém vu la nhitng nd luc trong ngin han (ngay, tuan, thang...) dwoc thuc hién boi
mot ca nhan hay mot nhom ngudi, mot té chic nao d6. Cac nhiém vu nay cé lién quan

v&i nhau dé thuc hién mot du an

So sanh dw an veéi cong viée thwong nhat

DU AN CONG VIEC THUONG NGAY

Diéu ngoai Ié cua cac chic niang thong Dugc dinh rb trong hoat dong cua phong
thuong ban

Céc hoat d@ong lién quan chat ché vai nhau [Cac hoat dong khdng hodc it lién quan




Muc tiéu va thoi han cudi cing cu thé

Muc tiéu va thoi han cudi ciing khéng cu
[thé

Két qua mong mudn duoc dinh rd

Két qua mong mudn khéng duoc dinh rd

- Nham dé tim ddi tac trong va ngoai nudce lién doanh.

- La phuong tién dé thuyét phuc cac to chuc tai chinh tién té trong va ngoai nudc cho

vay vén.

- La co s¢ dé xay dung ké hoach thuc hién dau tu, theo ddi don déc qué trinh thuc

hién, va kiém tra qué trinh thuc hién du an.

- L tai lidu co ban can thiét dé co quan quan Iy nha nudc xem xét, phé duyét, cap giay

phép dau tu.



